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Monutuka B obnacTtu
opraHusaumm matepuarnbHO-TEXHUYECKOro obecne4yeHus

M noapsiAHbIX paboT

BBeneHune

Cdepa npuvmeHeHust OaHHOM MNONMUTUKM BKMOYaeT B cebs Bcex paboTHukoB KomnaHvuu, ee
KOHTpareHToB, W, Npexae BCero, nepcoHar, KoTopblA y4acTBYET B YNpaBfieHUM LENsiMU MOCTaBOK
KomnaHuu.

Monntvka nNpuMeHsieTCcs B OTHOLLEHUWM NbbIX onepauni, CBA3aHHbIX pacxogoBaHWEM CPeacTs
KomnaHun Ha nprnobpeTeHne maTepumanbHO-TEXHUYECKNX PECYPCOB, YCnyr u paborT.

KoMnteT ncnonHUTenNbHbIX ANpeKTopos /TNaBHbIV NCNONHUTENBHbIN AONPEKTOop - peleHnemMm KomuteTa
NCNOJNMHUTESTIbHbIX ANPEKTOPOB MMEKOT NMOJIHOMOYUA ONA OD,OGpGHVIFI OaHHou MNonuTukK.

HavanbHuK ynpaBneHus matepuanbHo-TexHn4eckoro cHabxeHusa (MTC) n opraHuM3aumm nogpsigHbIX
pabot — obecneuvBaeT HanuuMe COOTBETCTBYHOLLMX YCMOBUM B MOAENsiX JOroBopoB Komnanuwm,
apbekTBHOE BHEApeHue B npouecchl CHabxeHuss KomnaHum n peanusauuio Mep KOHTPOIs,
YCTaAHOBMEHHbIX JaHHOW [MONUTUKON N MHBIMW OKYMEHTaMU, NPUHATLIMU HA €€ OCHOBE.

Bce paboTHuku KomnaHum 06a3aHbl co06LaTth 0 HapyLWeHUM JaHHOW NONUTMKKN B Xo4e onepaumi no
CHabXeHuIo.

Uenb

o OnpepeneHve NoAxoAoB M NpUHUMNOB paboTbl komnaHum CaxanuH OHepmkn NHBECTMEHT
KomnaHnu JITA. B cdbepe ynpasneHuns LensimMy noctasok;

e [lpuBegeHne cucTeMbl ynpaBneHust LIensMy NocTaBok B COOTBETCTBUE ¢ nonoxeHusmu CPI,
npuHUMnamm gestenbHoctn KomnaHum, eé nonmtnukamm u ctaHgaptTamu,;

e CBoeBpeMeHHOe yaoBreTBopeHue noTpebGHocTelr KomnaHum B TpebGyeMbix maTepuanbHo-
TEXHUYECKUX pecypcax, ycryrax u paboTtax: B TpeOyeMoM MecTe, Haanexallero kadyecTea no
onTUManbHOW LeHe, ¢ cobniogeHneMm TpeGoBaHuini KomnaHum B obnactu obGecneyeHus
©es3onacHocTY;

L] Onpep,eneHme nosvunn KomnaHum no 3TUYECKNUM BOMNpocam, CBA3aHHbIM C YynpaBlieHMeM
uenAamMm nocTtaBOK.

MpuHUUNbI

e besonacHocTb — HenpuuvHeHWe Bpeda nOAAM, OKpyXawlwen cpege U UMyLecTBy,
cobntogeHne nogpagyumkamu TpebosaHuii KomnaHmm B obnactu obecnedeHms 6e3onacHoOCTy;

e Co3gaHue OOMOMHUTESNTbHON LEHHOCTU OT ynpasneHna uendamum rnoctaBoK — MakCUMMU3auumA
LEeHHOCTH, nony4vyeHmne aKkOHOMMN4eCkoro Sd)(*)eKTa n ﬂ,OJ'II'OCpO‘-IHOVI KommepquKoﬁ BbIroabl;

e HenpvemnemocTb NONy4YeHWs FNUYHOW BbIOAbLI, B3ATOYHMYECTBA W KOppynuuu — npu
coBeplleHun nobbIX onepauMi B LENsiX MNOCTaBOK B COOTBETCTBUM C  MPUHLMMNOM
Npo3pavyHOCTU Lienei NOCTaBoK;

e ObecneveHne KOHKYpeHUUn — 3a CUéT Pa3BUTUA KOHKYPEHTHbIX PbIHKOB;

e Poccuiickoe ydyacTe - MakCUMM3AUMA POCCUICKOTO Yy4acTUsl UM pPasBUTME POCCUMCKMX
MOCTaBLUMKOB ¥ NOAPSAYMKOB;

e CobniogeHne npaB W cBoGoA u4enoBeka - obGecrneyeHne yBaxkeHusl, cOGNIOAeHUS W
MPOABMKEHNA KOHTPareHTaMm OCHOBHbIX NpaBs 1 cBO6OA, YernoBeka;,

e YcTon4MBOe pa3BuTue — obecrnevyeHne yCcToMumBOro pa3BuTUSA Mpu BbIGOpEe KOHTpPareHToB 1
NPUHATWM PeLLeHNIA NPU yrpaBrieHun LensiMy NocTaBok;

e [InaHbl no passutuio lMNMpoekta "CaxanvH -2" - BKNag B pa3BUTUE KPYMHbIX MPOEKTOB, B TOM
yucne No peanusauun BO3MOXHOCTEN, HanpaBMeHHbIX Ha MOBbLILEHWE YPOBHS POCCUICKOro
yyacTus.



MpaBuna

LleHHOCTb (hyHKUMM ynpaBneHus LensamMu noCTaBOK MOCTOSIHHO M3MEPSIETCS C MOMOLLBbI OLEHKM
KOMNMMYeCTBEHHbIX NokasaTtenen 3(pPeKTUBHOCTU OEeATENBHOCTM.

KomnaHus  pyKOBOACTBYeTCS  KputepusiMu  cobniogeHusi TpeboBaHMW  OXpaHbl  TpyAa,
Nnpou3BOACTBEHHON 6e30MacHOCTU, OXpaHbl OKpyXawwen cpeabl U coumanbHOM
OeATenbHOCTU MNpy BbIBOpe KOHTpareHToB, 3aKnoyYeHnn JOroBOpPOB, onpedeneHnn uenen passutums
N OLleHKe pe3ynbTaToB AeSATENIbHOCTN KOHTPareHToB.

KoHTpareHTam pasbsiCHSAETCS BaXXHOCTb COXPaHEHMS YernoBEeYECKOM XN3HU U OKPYXKatoLuin cpeapbl 3a
CYET MPUHATUS COOTBETCTBYIOLMX Mep. [lpu HapyleHun KOoHTpareHTaMmu AaHHbIX TpebosaHun,
KomMnaHus MoxeT MNpuvHATbL B OTHOLIEHMUM HUX COOTBETCTBYKOLLME Mepbl, YTO nNpeaBapuUTenbHO
hbUuKcupyeTcsa B TeHOEPHOW JOKYMEHTALUN N YCITOBUSAX JOTOBOPOB.

MakcumMunsaumss LLeHHOCTU U1 MNonyyYeHne AONroCPOYHON KOoMMep4yeckon Bbirogbl Ana KomnaHum
OCYLLIECTBIISIETCS 3@ CYET cneaylLwmnx Mep:

e Bblbopa Haubonee onTMManbHbIX CMNOCOBOB obGecneyeHuss MNoTpeGHOCTM B MaTepuansHo-
TEXHWYECKMX pecypcax, ycryrax u paboTax;

e COKpalleHua 3atpaTt U CHUXEHNA PUCKOB, CBA3aHHbIX C NOCTaBKaM TOBapOB, OKa3aHUeEM ycnyr n
BbIMOJIHEHNEM pa60T;

e  CBOEBPEMEHHOro 1 3(pPeKTNBHOIO yooBNeTBOPEeHUs notpebHocTen GmusHeca B ToBapax, ycnyrax
n paborax.

Mpouecc ynpaBneHust LIensamy NoCTaBoK SABMSAETCA MOMHOCTLIO NPO3pPavHbIM U KOHTPONMUPYEMbIM.
C atoin uenbto KomnaHusi paspabaTtbiBaeT U BHeApsieT COOTBETCTBYKOLUME MNpolLieaypbl, a Takke
obecrneumBaeT KOHTPONb 3a MX WcMofHeHnem. Bce Ges ucknioyeHWst KoHTpareHTbl KomnaHum
NpOXoasT NPoBepKy Ha GraroHaAéXHOCTb.

Mpo3payHOCTL Uener MOCTaBOK ANA akuMoHepoB obecnednBaeTcsi CUCTEMOW OTYETHOCTU C
perynsipHO OOHOBMSIEMOW CUCTEMOW MoKasaTenemn, yyactMem npeacTaBuTenen akuMoHepoB B
konnernanbeHbIX opraHax KomnaHum.

OkoHoMuyeckass 3¢heKTUBHOCTL LEenen nocraBok obecnevMBaeTcs 3a CYET MPUMEHEHUS
COOTBETCTBYIOLUMX WMHCTPYMEHTOB M METOAMK, BKMYasd peanusauuio KOMMMEKCHOro nogxoga K
OLeHKe 3aTpaT — pacyeTa COBOKynHow ctoumoctu BnageHus (Total Cost of Ownership, TCO),
MUCNONb30BaHUA MEeTOOONorMn  ynpaeneHuss KaTeropusiMv, a TakKe WHbIX KOMMePYECKUX
WHCTPYMEHTOB N METOANK.

HenpepbIBHbIN pOCT 3KOHOMMUYECKON 3PEKTUBHOCTU 0becneumBaeTca 3a CHET:
®  MOBbILWEHNSI KOMNETEHLMI paboTHUKOB KoMnaHuu;

e [pUMEHEHWs NepefoBblX MEXAYHapOAHbLIX MNPaKkTUK B 06nacTu ynpaeneHus Lensmu
MOCTaBOK, BKIMOYas NPOLECChl yNpaBeHUsi KaTeropusiMu;

e TpUBMEYEHUsT IKCMepTOB, pa3paboTkM M BHEAPEHUs mpoueayp M Iyylwux MpakTuK (npw
HeobxoanMocCTK);

. npoesegeHna cpaBHeHUA C OPpYyrmMmy KOMMNaHUAMM, ,D,eVICTByPOU.lMMM B OoTpaciun (6eH‘-IMapKI/lHF);

e  BbIBMEHUS HEQOCTaTKOB B MpumMeHsiemoln KomnaHuen cucteme U BbIpaboTKM Mep Mo MX
NMKBMAaLUN.

HeaneMneMOCTb B3dATO4YHUYECTBa U Koppynuuu obecneunBaeTcA cneayrlwmMn MmepamMmun:

e 0b6ecneunTb WHMOPMUPOBAHHOCTL paboTHMKOB KomnaHuu O MocneacTBusX HapylleHus
NPUHLMNOB NPOTUBOAENCTBUS B3ATOYHUYECTBY U KOPPYNLMUY;

. pa3bACHEHNEM KOHTpareHTam Tpe6OBaHMI7I KomnaHun B Cny4ae HapyLleHuUa KOHTpareHtamu
npuHUMNoB FlpOTl/IBOLI,eVICTBI/IFl B3ATOYHNYECTBY N KOppynuuu;

e pOBepKaMu TeKyLlen AeATENbHOCTM, B YaCTHOCTM onepauuii, Hanbonee ysa3BUMbIX C TOUKU
3peHUsi, B3ITOYHUYECTBA U KOPPYMLMN: NPU BbIOOPE KOHTPAreHToB, UX Npeaksanugukaumm,
OLEHKe UX NPeanoXeHUn 1 T.A4.

Pa3BuTMEe KOHKYpPEHLMU OCYLLECTBNSIETCH MOCPEACTBOM  MPUOPUTETHOTO  UCMOMb30BAHUS
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MPOLIECCOB YMNpaBIiEHUsi KAaTeropusiMy Npu BbI6ope KOHTPareHToB.

KomnaHus ¢ y4eToM TpebOBaHWA KOHKYPEHUMM B LENSAX MaKCUMaNbHOro yBenu4veHus
POCCUMACKOro y4yacTusi U pa3sBUTUA POCCUMUCKUX KOHTPAreHTOB MpU MPOYMX PaBHbIX YCIOBUSX
OTOaéT npegnoyvteHne npu BblIOOpe POCCUNCKUM KOHTpareHTam. B OTCyTCTBMM  pPOCCUNCKMX
KOHTPAreHToB — MeXAyHapOAHbIM KOHTpareHTam, KOTopble B MakCMMarbHOW CTEMEHU npuBnekarT
poccuiickoe ydacTtue.

Passutue AOJTTOCPOYHbIX B3aMMOBbIrOOHbIX MNAaPTHEPCKUX B3aMMOOTHOLLEHUI C KOHTpareHtamm
obecneunBaeTcs 3a CYeT:

e OUEeHKM pe3ynbTatoB WCMNOJIHEHNA [OOroBOopoOB W KIMHOYEBbIX nokasartenen S(b(beKTVIBHOCTVI
0eATerNIbHOCTU KOHTPAareHToB;

. onpepgeneHuna uenemn Pa3BUTUA AO5nd  KINoYeBbIX KOHTpareHToB KomnaHunm wn OueHKn wux
BbIMOJIHEHUA.

ObGecneyeHne yBaXeHUA, COONOAEHUSs U NPOABMKEHUSI OCHOBHbIX MpaB YerioBeka
KOHTpareHTamm 3a CYéT:

L] obecneydyeHus 3HaHUA n COGJ‘IIO,D,eHI/Iﬂ KOHTpareHTamu CTaHOapToB npas 4yerioBeka,
copmynupoBaHHblx B Kopgekce noeedeHusi, [lonutuke npae udenoseka u [onuTuke
©6e3onacHocTn KomnaHuu;

L] OLUEHKM NONMUMTUK N noBeaeHmne noteHunarnbHbIX KOHTpareHToB B OTHOLUEHUN npaB 4YenoBeka [0
3aKImr4YeHna gorosopa;

. NPOBEPKN BO3MOXHOCTU KOHTpPAareHToB U X AeATeNIbHOCTb B NPOLUIIOM Ha npeamMeT cobnoaeHns
CTaHAapTa npaB 4YesioBeKa;

e  BK/OYEHUS COOTBETCTBYIOLLMX YCIOBUI B AOrOBOPbI MYyTEM CCbIfIkM Ha [lonMTuKy nNo npaBam
yenoseka KomnaHuu;

e obecrnevyeHne mep 0Ge3onacHOCTM B OTHOLWIEHWM MNpaB YernoBeka B COOTBETCTBUM C
[obpoBonbHbIMM NpUHUMNaMm 6e30nacHOCTU M NpaB YenoBeka;

e obecrnevyeHne oOy4yeHVss nepcoHana cnyx6bl 6e3onacHocTU (BKM4Yasi Kak paboTHMKOB
KomnaHun, Tak M pabOTHMKOB KOHTPareHToB M WX MOAPSAYMKOB) HA COOTBETCTBUE CTaHOapTy
npae 4Yyenoseka.

YcToituMBoe pa3BuTMe obecneunBaeTcs 3a CYET  UCMOMb30BaHUA  COOTBETCTBYIOLLMX
9KOHOMMUYECKMX, SKOMOMMUYECKUX, COLMArbHLBIX U KyNbTYPHLIX KPUTEPUEB MNpU BbIGOPE KOHTPAreHTOoB,
MPUHATUM pELLEHWIA B pamMKax YrnpaBrneHus LEeNnsiMU MOCTaBOK, OMNpeAEeneHun Leneid passutus
KOHTPareHTOB U OLiEHKE PE3YNbTAaTOB UX AEATENBHOCTY.



